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議合活動說明

◆ 從2025年的議合與互動實踐，本公司深入關切被投資公司之ESG狀況，與被投資公司適

當之對話及溝通，每季追蹤議合對象之反饋及檢視其ESG執行狀況，直至對方提出改善作

為。透過追蹤其回應及後續行動，可見對方皆有正面回應或具體行動，進一步完善其ESG

作為。本公司投入議合活動，除了展現落實盡職治理政策之精神外，亦期盼透過累積的

議合經驗，作為精進動能，成為責任投資之主要循環力量。企業永續發展策略對於公司

長期營運具有正面助益，本公司投資團隊相信，若能促進業者共同響應，方能在業界以

及整體社會形成良善的正循環。我們期許並促使被投資公司在重視獲利成長的同時，也

追求永續發展，一起加入永續藍圖行列。

◆ 針對2022年至2024年尚未議合完成之案件，於2025年視個案改善狀況進行結案或持續

追蹤，且就相關ESG議題適時提出建議新增議合。
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議合活動說明

◆ 2025年透過電話訪談、會議或電子郵件等多樣化議合方式與被投資公司進行互動，主要議合18件議

案，議合案件類型簡要揭露如下：
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議合範圍 議合議題 議題分布 議合原因 議合成果

環境保護、

社會責任

落實環境與社

會責任
67%

建議被投資公司積極改善碳排、加強汙染防治、強化工安管理等，

期許被投資公司在環境保護及社會責任議題上，一起追求永存共
好，共創一個利他、共善、共好的永續環境。 對方均有正面

回應或具體改

善行動。
公司治理 提升公司治理 33%

被投資公司除應強化公司績效外，亦應兼顧其他利害關係人的利

益，以保障股東權益。本公司對於經營階層在公司治理的實踐上，
提出具體精進建議。例如：強化資安系統防護、建議檢討聯合行

為、建議加強內部控制及稽核等，期許被投資公司進一步強化公

司治理機制。

本公司
責任投資小組高階主管(副總級以上) 投資團隊(研究主管及其成員)

21% 79%

◆ 議合雙方之溝通位階及其占比：

被投資公司
高階主管(含發言人) IR團隊、永續團隊或其他相關部門

5% 95%



議合里程碑
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01 02 04

向被投資公司
提出議合議題

議合議案數：18
占國內外股票比重：4.53%
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被投資公司承認
該議合議題存在

議合議案數：18
占國內外股票比重：4.53%

被投資公司針對
該議題進行回應
說明因應措施

議合議案數：18
占國內外股票比重：4.53%

被投資公司
採取實際措施
達成議合目標

議合議案數：8
占國內外股票比重：3.37%

本公司為掌握與被投資公司議合進度，設置各階段里程碑，以逐步達成議合目標，符合本公司盡職治理精神：

註：1. 本公司與若干被投資公司，針對不同議題進行數項議合，計算數量及占比時，分別計算之。

2. 本表納入本公司於2025年開啟之議合案件，及2022年至2024年尚未議合完成並持續追蹤之案件進度。

3. 本表中各里程碑之比重，為被投資公司占本公司國內外股票部位之市值百分比。



具體議合案例
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環境保護

溝通層級
南山：責任投資小組高階主管曁研究團隊主管
被投資公司：投資人關係(IR)

議合原因

歐盟碳邊境調整機制(CBAM)將於2026年正式實施，面臨高額碳關稅下，建議個案A公司生產

鋼品時使用低碳排製程，如：高爐添加還原鐵與高爐噴吹富氫氣體等方法，以減少碳排放，並

提升產業競爭力。

議合內容

個案A公司回應，由於台灣目前初級能源主要仰賴進口，且液氫運輸尚未達到商業化運作，難

以取得穩定、大量且價格合理的綠氫，因此將導入氫能冶金技術(DRI+EAF)列入長程減碳規

劃，預計在2030年至2050年間逐步實現。

資產類型：股票、債券



具體議合案例
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後續追蹤及

成果

本公司透過分享與同屬高碳排產業之同業議合經驗，建議個案A公司於鋼材生產過程中推動減
碳措施。該同業已完成節能設備改造，並於製程中改採天然氣等低碳燃料，有效降低碳排。個
案A公司規劃於2025年至2030年間，透過「高爐添加還原鐵」、「高爐噴氫取代煤」等措施推
動減碳。
2024年起已展開高濃度球結礦高爐添加測試，添加比例提升至20%，並獲實質減碳效益，同年
亦完成單鼓風嘴噴吹天然氣測試並建立安全控制流程，2025年續行焦爐氣噴吹試驗。鑑於個案
A公司於相關減碳技術已取得階段性成果，後續將持續追蹤氫能冶金技術是否能於2026年
CBAM正式生效前順利導入，以強化低碳轉型成效與國際競爭力。

議合後對公

司及利害關

係人之影響

➢ 對A公司的影響：

為促進公司低碳轉型且可降低其碳排放量與大幅節省能源成本。

➢ 對利害關係人的影響：

則可降低因碳費徵收而導致的成本增加，且隨著公司持續提供對氣候變遷的管理，也能有效

提昇面對國際市場之競爭力，減緩氣候變遷議題對整體社會帶來的影響。

是否符合預

定目標
持續追蹤被投資標的。

對未來投資

決策之影響
持續追蹤個案A公司之改善狀況，依是否符合預定目標評估是否影響未來投資決策。



具體議合案例
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環境保護

溝通層級
南山：研究員
被投資公司：投資人關係(IR)

議合原因

個案B公司生產每噸鋼材之碳排放量相較於同樣採用電爐煉鋼之國際標竿同業仍偏高。在製程

條件相近的情況下，該同業主要透過導入綠電以降低碳排放，故建議個案B公司，增加使用風

電等再生能源比重，以進一步推動減碳目標之達成。

議合內容

個案B公司回應，在既有基礎上未來將持續增加與綠能及減碳相關之投資。此外，個案公司已

完成加熱爐燃料改造工程，將原使用之重油改為天然氣，預期可因此降低溫室氣體排放及能源

消耗。

資產類型：股票



具體議合案例
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後續追蹤及

成果

個案B公司進行加熱爐燃料改造，以天然氣取代低硫燃料油，並將加熱區燃燒設備從傳統燃燒
器改為更節能的蓄熱式燃燒器，對爐控設備、系統與耐火材進行重新建置與整修。經燃料與設
備改造後，個案B公司有效降低碳排量，其一處主要生產營運據點之加熱鋼胚能力提升14%，
直接碳排放量減少31%，顯示該項改善措施對節能減碳具有顯著成效。

議合後對公

司及利害關

係人之影響

➢ 對B公司的影響：

有效降低溫室氣體排放及能源成本，強化公司因應國際減碳政策之能力，提升企業永續經營

及市場競爭力。

➢ 對利害關係人的影響：

回應投資人、客戶及主管機關對減碳、碳費管理與永續發展的期待，提升公司ESG表現與

資訊揭露品質，增進利害關係人對公司永續經營策略之信任與認同。

是否符合預

定目標
是。

對未來投資

決策之影響
個案B公司已符合預定議合目標，爰不影響該公司之未來投資決策。
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